
 

 

 

 

 

 

 

Министерство образования и науки Республики Адыгея 
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республиканский центр оценки профессионального мастерства и 

квалификаций педагогов» 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПРОГРАММА СОВЕЩАНИЯ-ПРАКТИКУМА  

 

Мониторинг эффективности руководителей 

образовательных организаций как механизм развития 

профессиональных компетенций директоров школ 
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Кадры решают все 

От измерений к результатам 

Учить и учиться легко и комфортно 

Выбор профессии – путь к 
успеху 

Способности - нужно развивать,  
таланты – поддерживать! 

 

СОВЕЩАНИЕ-ПРАКТИКУМ 

МОНИТОРИНГ ЭФФЕКТИВНОСТИ РУКОВОДИТЕЛЕЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

КАК МЕХАНИЗМ РАЗВИТИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ ДИРЕКТОРОВ ШКОЛ 



 

 

 

ПЛАН ПРОВЕДЕНИЯ СОВЕЩАНИЯ-ПРАКТИКУМА 

 
Формат совещания-практикума: мозговой штурм по разработке мер, 

мероприятий и управленческих решений, направленных на повышение 

эффективности деятельности руководителей общеобразовательных организаций. 

Дата и время проведения: 27 июня 2023 г., 10:00 – 14:00 

Место проведения: ГБУ РА «Адыгейский республиканский центр оценки 

профессионального мастерства и квалификаций педагогов» (г. Майкоп, 

ул. Прямая, 2Б). 

Модератор: Кабанова Надежда Ивановна, директор ГБУ РА «Адыгейский 

республиканский центр оценки профессионального мастерства и квалификаций 

педагогов». 

 

Участники:  

- представители Минобрнауки Адыгеи; 

- руководители и специалисты муниципальных органов управления 

образованием;  

- руководители государственных учреждений, подведомственных Минобрнауки 

Адыгеи; 

- руководители общеобразовательных организаций; 

- сотрудники ГБУ РА «Адыгейский республиканский центр оценки 

профессионального мастерства и квалификаций педагогов». 

 

Регламент работы: 

- диагностика уровня профессиональных компетенций руководителей 

общеобразовательных организаций по направлениям мониторинга эффективности 

руководителей в форме тестирования (20 директоров школ – участников мониторинга 

со стажем управленческой деятельности менее 3 лет (по состоянию на 1.09.2022 года), 

в том числе директора, не принимавшие участие в ранее проведенных диагностиках) 

– за 30 минут до начала совещания практикума; 

- приветствие участников – 5 минут; 

- постановка целей и задач мероприятия – 10 минут; 

- презентация результатов мониторинга руководителей общеобразовательных 

организаций в Республике Адыгея – до 20 минут; 

- презентация результатов тестирования – до 10 минут; 

- представление лучших управленческих практик по направлениям мониторинга 

– до 30 минут (3-4 выступления); 

- работа в группах – 60 минут; 

- кофе-пауза – 15 минут; 

- выступления и прения по проектам мер, мероприятий и управленческих 

решений – 75 минут (до 15 минут по каждому направлению). 

  

СОВЕЩАНИЕ-ПРАКТИКУМ 

МОНИТОРИНГ ЭФФЕКТИВНОСТИ РУКОВОДИТЕЛЕЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

КАК МЕХАНИЗМ РАЗВИТИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ ДИРЕКТОРОВ ШКОЛ 



 

 

 

ПОРЯДОК РАБОТЫ СОВЕЩАНИЯ-ПРАКТИКУМА 

 

9:30-10:00 Диагностика уровня профессиональных компетенций 

руководителей общеобразовательных организаций по 

направлениям мониторинга эффективности руководителей в 

форме тестирования 

             Организатор - ГБУ РА АРЦОПМКП 
 

10:00-10:05 Приветственное слово  

Лебедев Евгений Константинович, исполняющий 

обязанности Министра образования и науки Республики 

Адыгея  

 
10:05-10:15 Постановка целей и задач мероприятия 

Кабанова Надежда Ивановна, директор ГБУ РА 

АРЦОПМКП, модератор совещания-практикума 

 
10:15-10:35 Презентация результатов мониторинга эффективности 

директоров государственных и муниципальных школ в 

Республике Адыгея, анализ выявленных проблем 

Мамий Мариет Сагидовна, заместитель директора ГБУ 

РА АРЦОПМКП 

 
10:35-10.45 Презентация результатов тестирования 

Хаткова Марина Асланчериевна, методист ГБУ РА 

АРЦОПМКП 

 
10:45-11:15 Представление лучших управленческих практик по развитию 

внутришкольных механизмов обеспечения качества 

образования: 

Организация профессиональной ориентации и самоопределения 

обучающихся, управление системой выявления, поддержки, 

развития способностей и талантов обучающихся в 

общеобразовательной организации  

Эйхвальд Анастасия Романовна, директор МБОУ 

«Эколого-биологический лицей №35» МО «Город 

Майкоп» 

СОВЕЩАНИЕ-ПРАКТИКУМ 

МОНИТОРИНГ ЭФФЕКТИВНОСТИ РУКОВОДИТЕЛЕЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

КАК МЕХАНИЗМ РАЗВИТИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ ДИРЕКТОРОВ ШКОЛ 



 

Организация и управление внутришкольной системой 

профилактики учебной неуспешности обучающихся  

Воробьева Елена Владимировна, директор МБОУ 

«Средняя общеобразовательная школа №1  

имени А. Г. Сапрунова» МО «Гиагинский район» 

 

Управление инновациями в общеобразовательной организации. 

Организация участия школы в стажировочной деятельности  

Петрашева Зоя Александровна, заместитель директора 

по воспитательной работе ГКОУ Республики Адыгея 

«Адыгейская республиканская школа-интернат для детей 

с нарушениями слуха и зрения» 

 

Управление развитием кадрового потенциала в 

общеобразовательной организации  

Берзегова Элла Юриевна, заместитель директора  

МБОУ «Средняя общеобразовательная школа № 6» МО 

«Кошехабльский район» 

 
11:15-12:15 Работа в группах по обсуждению мер, мероприятий и 

управленческих решений, направленных на повышение уровня 

эффективности руководителей общеобразовательных 

организаций в Республике Адыгея 

 
12:15-12:35 Кофе-пауза 

 
12:35-13:50 Выступления и прения по проектам мер, мероприятий и 

управленческих решений 

Кабанова Надежда Ивановна директор ГБУ РА 

АРЦОПМКП, модератор совещания-практикума 

 
13:50-14:00 Подведение итогов совещания-практикума  

Кабанова Надежда Ивановна директор ГБУ РА 

АРЦОПМКП, модератор совещания-практикума 

 

 

 

 

СОВЕЩАНИЕ-ПРАКТИКУМ 

МОНИТОРИНГ ЭФФЕКТИВНОСТИ РУКОВОДИТЕЛЕЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ КАК 

МЕХАНИЗМ РАЗВИТИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ ДИРЕКТОРОВ ШКОЛ 



 

 

 

Для заметок 
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 Контактные данные:  

ГБУ РА «Адыгейский республиканский центр 

оценки профессионального мастерства и 

квалификаций педагогов»: 

Адрес местонахождения: г. Майкоп, ул. 

Прямая, дом 2Б. 

Электронная почта: copm01@yandex.ru 

Адрес сайта: http://ca01.ru/ 

Телефон: (8772) 54-30-42 

 

  

 

СОВЕЩАНИЕ-ПРАКТИКУМ 

МОНИТОРИНГ ЭФФЕКТИВНОСТИ РУКОВОДИТЕЛЕЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ КАК 

МЕХАНИЗМ РАЗВИТИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ ДИРЕКТОРОВ ШКОЛ 
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